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องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่



 

คำนำ 
 

การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากรใน
พื้นที่ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความชำนาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีด
สมรรถนะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความรอบรู้ พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจของท้องถิ่น
ในแต่ละด้านตามยุทธศาสตร ์การพัฒนา การจ ัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้จัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นจะได้นำไปใช้
ประโยชน์ใน การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตลอดจน สามารถสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมี ประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ต้องมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน 
ส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ 
(ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ในตำแหน่งนั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  
๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  
มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ



2 
 

พัฒนาความรู้ที ่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ประจำปีงบประมาณ 
256๗ - 256๙ ขึ ้น เพื ่อใช ้เป ็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานคร ูส ่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น อำเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

ม่อนปิ่น เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด  
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร 
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
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ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น กำหนดการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร  
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลม่อนปิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) พัฒนาเส้นทางการคมนาคมให้เกิดความสะดวก 
๒) การจัดการผังเมืองเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต 
๓) พัฒนาระบบ สาธารณูปโภค และปัจจัยการดำรงชีวิตอย่างเพียงพอ             
๔) สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการภาครัฐ 

(2) ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) พัฒนาและสร้างจิตสำนึกให้กับครัวเรือนเป้าหมายและชุมชน  ในการขับเคลื่อนตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒) ส่งเสริมการเชื่อมโยงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ดำเนินการเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจเพื่อให้มี

การดำเนินการที่เป็นรูปธรรม 
๓) ส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจการค้าและการลงทุน 
๔) ส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

(3) ด้านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สร้างระบบอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ลดภาวะเรือนกระจก 
๒) สร้างระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ และการนำเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๓) สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในการร่วมมืออนุรักษ์พลังงาน แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
๔) ส่งเสริมให้ประชาชนใช้พลังงานทดแทนอย่างเป็นรูปธรรม 

(4) ด้านอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) พัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูองค์ความรู้ทางวิถีชุมชนและศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
๒) การเชื่อมโยงแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
๓) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
๔) ส่งเสริม ยกย่องให้คนทำความดี และสร้างเครือข่ายทำความดี 
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(๕) ด้านการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๒) ส่งเสริมระบบจัดการความรู้แก่เยาวชน ประชาชน ให้ได้มาตรฐาน และท่ัวถึง 
๓) ส่งเสริมด้านสุขภาพ อนามัยของประชาชน 
๔) ส่งเสริมการพัฒนาด้านคุณภาพชีว ิตของเด็ก เยาวชน กลุ ่มสตรี ผ ู ้ส ูงอายุ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
 (6) ด้านความม่ันคง มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมการเชื่อมโยงกลุ่มพลังมวลชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ 
๒) พัฒนาระบบประสิทธิภาพการบรรเทาสาธารณภัย 
๓) ส่งเสริมการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่นในการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและ

แรงงานต่างด้าวอย่างมีระบบ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมให้มีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กร 
๒) ส่งเสริมการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการสาธารณะ 
๓) ส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสำนึกเกี่ยวกับประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ตำบล 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
๑) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒) การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 
๓) การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
๔) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕) การส่งเสริมและการป้องกันยาเสพติด 

(๒) ภารกิจรอง 
๑) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
๒) การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๔) การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร 
๕) การคุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล
ม่อนปิ่น 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส ่วนตำบล 
ม่อนปิ่น ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที ่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั ้งทางตรงและทางอ้อม  
ต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบล
ม่อนปิ่น สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
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๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อ ุปสรรค (Threats)  เป ็นการว ิ เคราะห ์ป ัจจ ัยภายนอกองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล 
ม่อนปิ่น ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทา งอ ้ อม ในกา ร จ ั ดท ำ แผนพ ั ฒนาบ ุ ค ล าก ร อ ง ค ์ ก รปก คร อ งส ่ ว นท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ด ้  แ ล ะจ ำ เป็ น 
ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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ส ำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภำยใน ส ำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่ำง กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม รวม
มีคนครอง 1 0 36 9 11 18 75

ว่ำง 1 1 4 6 7 6 25
รวม 2 1 40 15 18 24 100
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ              
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) “อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล” 

 สำนักปลัด อบต.         

3 หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

4 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

5 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

8 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  

9 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

10 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

11 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

12 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

13 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

14 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

15 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

16 เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

17 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

 (ปง./ชง.)         

 ลูกจ้างประจำ         

18 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 กลุ่มสนับสนุน (ลูกจ้างประจำทีม่ีชื่อลักษณะงาน         

 เหมือนข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น)         

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

19 ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -  

20 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

21 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ              
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

24 คนตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  

25 ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

26 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

27 แม่บ้าน 1 2 2 2 +1 - - กำหนดใหม ่

28 คนงาน 9 10 10 10 +1 - - กำหนดใหม ่

29 พนักงานกู้ชีพ 6 6 6 6 - - -  

30 นักการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

31 พนักงานขับรถยนต์ - 6 6 6 +6   กำหนดใหม ่

 กองคลัง         

32 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

33 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) “อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล” 

34 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

35 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

36 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

37 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

38 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 

39 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

40 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -  

41 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

43 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

44 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

 กองช่าง         

45 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) “อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล” 

46 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) “อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล” 
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ที ่
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ              
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
47 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

48 นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

49 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

50 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

51 นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

52 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 

53 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 2 2 2 +1 - - กำหนดใหม ่

54 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 2 2 2 +1 - - กำหนดใหม ่

55 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

56 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม ่

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

57 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

58 พนักงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  

59 พนักงานขับรถยนต์ - 2 2 2 +2 - - กำหนดใหม ่

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

60 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) “อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล” 

61 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) “อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล” 

62 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

63 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

64 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

65 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

66 คนงาน 3 3 3 3 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านม่วงชุม         

67 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่/จ่าย
จากเงินอุดหนุน 

 "การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"  

68 ครู 2 2 2 2 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

69 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเด่นชัย         
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ที ่
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ              
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
70 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่/จ่าย

จากเงินอุดหนุน 

 "การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"  

71 ครู 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

72 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองไผ่         

73 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่/จ่าย
จากเงินอุดหนุน 

 "การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"  

74 ครู 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านม่อนปิ่นใต้         

75 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่/จ่าย
จากเงินอุดหนุน 

 "การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"  

76 ครู 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

77 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนอแล         

78 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่/จ่าย
จากเงินอุดหนุน 

 "การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"  

79 ครู 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

80 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลาน         

81 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่/จ่าย
จากเงินอุดหนุน 

 "การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"  

82 ครู 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

83 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดปทุมมาวาส         

84 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิม่/เงินอุดหนุน 

 "การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"  

85 ครู 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

86 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

87 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

          

 รวม 100 123 123 123 +23 - -  



12 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  

 

 

 

 

 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ต  ำกว่ำ ปวช.
ปวช. 

หรือเทียบเท่ำ
ปวส.

หรือเทียบเท่ำ
ปริญญำตรี

หรือเทียบเท่ำ
ปริญญำโท

หรือเทียบเท่ำ
ปริญญำเอก
หรือเทียบเท่ำ

รวม

พนักงำนส่วนต ำบล - - 4 14 ๒ - 20
พนักงำนครูส่วนต ำบล - - - ๗ - - 7

ลูกจ้ำงประจ ำ - - - - 1 - 1
พนักงำนจ้ำง 8 19 4 16 - - 47

รวม 8 19 8 37 3 0 75
คิดเป็นร้อยละ 10.67 25.33 10.67 49.33 4.00 0.00 100.00

บริหำรท้องถิ น อ ำนวยกำรท้องถิ น วิชำกำร ทั วไป
๑) นักบริหารงานท้องถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป ๑) นักจัดการงานท่ัวไป ๑) เจ้าพนักงานธุรการ

๒) นักบริหารงานการคลัง ๒) นักทรัพยากรบุคคล ๒) เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว
๓) นักบริหารงานชา่ง ๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
4) นักบริหารงานการศึกษา ๔) นิติกร ๔) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

5) นักวิชาการเกษตร ๕) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล
6) นักวิชาการสาธารณสุข ๖) เจ้าพนักงานพัสดุ
7) นักพัฒนาชมุชน ๗) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
8) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๘) นายชา่งเขียนแบบ
9) นักวิชาการเงินและบัญชี ๙) นายชา่งโยธา
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ๑๐) นายชา่งไฟฟ้า
11) นักวิชาการพัสดุ
12) วิศวกรโยธา
13) นักวิชาการศึกษา
14) นักวิชาการตรวจาอบภายใน   
15) ครู
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานครูส่วนตำบล - - 1 1 
๒ พนักงานจ้าง 2 1 2 5 

รวม ๒ 1 3 6 

<= 25 – ๓๐ – ๓5 – ๔๐ – ๔5 – ๕๐ – >=
24 29 ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๕๔ ๕๔

บริหารทอ้งถ่ิน - - - - - 1 -  - 1 47.00
อ านวยการทอ้งถ่ิน - - - - 2 1 -  - 3 44.67
วิชาการ - 1 3 - 3 1 -  - 8 37.50
ทัว่ไป - - 2 1 3 1 1 - 8 40.50

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

- - - 2 2 1 1 1 7 45.43

ลูกจ้าง - - - - - 1 -  - 1 47.00
พนักงานจ้าง - 8 6 10 7 6 4 6 47 40.81

รวม 0 9 11 13 17 12 6 7 75 41.17
คิดเป็นร้อยละ 0 12 14.7 17.3 22.7 16 8 9.33 100

ประเภท
ช่วงอำยุ (ปี)

คน อำยุเฉลี ย



14 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส ่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรม 
และจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบร ิหารส่วนตำบลม่อนปิ ่น 75 ราย ประกอบด้วย  
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ ่น ที ่ได้เข้ารับ 
การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับ 
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
   หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ให ้ม ีความเข ้าใจในการปฏ ิบ ัต ิราชการตามอำนาจหน้าท ี ่และความร ับผ ิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัต ิงาน 
ของพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู ้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ  
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การตัดสินใจการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กการบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

   สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการ  
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ  
ในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่างประเทศโดยใช ้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
   ๓) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ ่งที ่ม ักใช ้ในการแก้ไขปัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นกับบุคลากรด้วยการว ิเคราะห์ปัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก .จ .  ก .ท .  และ ก .อบต .  สำน ักงาน ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  และ ก .อบต .จ ั งหว ัด  หน ่ วยงานของรั ฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
   (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   (3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
   (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ 
      พนักงานจ้าง 
   พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
   ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
   ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
   ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
   ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
   ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือ
ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
 

ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง หมำยเหตุ

(ปี /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

1 นายวรเชษฐ์ เดชพงษ์วรานนท์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง +1 - -

หัวหน้าส านัก อบต.
(นักบริหารงานท่ัวไป)

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป)

๔ นางสาวพรวิไล  กรไชยพงศ์ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 9 ปี 1 เดือน - - -
๕ นายชญานิน วงศ์วารเตชะ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - +1 -
๖ นายกันต์พงษ์  จิตต์ธีรวุฒิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. นิเทศศาสตรบัณฑิต 2 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน +1 - -
๗ นายศุภณัฐ  ฟองทา นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 8 เดือน หลักสูตรนิติกร +1
๘ นางสาววัลลภา  จ าปาทอง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตบัณฑิต 10 เดือน หลักสูตรนักวิขาการสาธารณสุข +1

๙ นางสาวสุขวสา  นันตา นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ปี 10 เดือน - - -
๑๐ นายชาลิต  ศรีทัน นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 9 เดือน - - -
๑๑ นางสาววิชุตา  วันพุทธ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ปี 1 เดือน - - -
๑๒ นายเกรียงไกร  ทิพเนตร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1

ปวส.
(ช่างไฟฟ้าก าลัง)

- - -

๑๔ นางนิตยา  ธรรมศร
นักจัดการงานท่ัวไป

(ลูกจ้างประจ า)
21 ปี 10 เดือน

๑๓ นายอนุสรณ์  พอจิต
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย
ชง. 6 ปี 6 เดือน

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต - - -

๓ นางสาวศรินดา  สายสุภา ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 เดือน - - -

แผนกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมตำมหลักสูตร

สำยงำน

๒ นางสาววรัญญา  เปาริบุตร ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ปี 10 เดือน - - -

ที ชื อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ กำรผ่ำนฝึกอบรมตำมหลักสูตรสำยงำน

ส ำนักปลัด อบต. (๐๑)
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ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง หมำยเหตุ

(ปี /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ผู้อ านวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง)
ปวส.

(การเงินและบัญชี)

ปวส.

(ก่อสร้าง)
ปวส.

(ก่อสร้าง)

๒๐ นางสาวปวริศา  สุวรรณ นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - -
๒๑ นางสาววริศรา  เกศเดชากุล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - +1

๔ ๓ ๒

กองคลัง (๐๔)

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม (๐๘)

กองช่ำง (๐๕)

รวม

- - -๑๙ นายกิตติคุณ  บุญมาไชย นายช่างเขียนแบบช านาญงาน ชง. 10 เดือน

10 เดือน - - -

- +1 -

๑๘ นายธีระวัช  สายน าพล นายช่างโยธาช านาญงาน ชง.

- - +1

๑๗ นายจิระวัฒน์  สอาดล้วน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 6 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

๑๖ นางสาวสุรัสวดี  ด่านธวัชชัย เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

บริหารธุรกิจบัณฑิต

๑๕ นายนิรันดร์  บุญล  า ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 10 เดือน - - -

แผนกำรเข้ำรับกำร

ฝึกอบรมตำมหลักสูตร
สำยงำน

ที ชื อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ กำรผ่ำนฝึกอบรมตำมหลักสูตรสำยงำน
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื ่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น  ดังนี้ 
   “บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม บน
พื้นฐานธรรมภิบาล เพื่อให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ มีศักยภาพ และพร้อมสำหรับการบริการ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ดังนี้ 
   1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
   2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
   4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
   5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบล 

๔.๓ ค่านิยม 
   องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล
ม่อนปิ่น ดังนี้ 

“บุคลากรมีคุณภาพ เลิศล้ำคุณธรรม ผู้นำด้านบริการ” 

 
 
 
 
 
 
 



22 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส ่วนท้องถิ ่น ๓ ปี เพื ่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ล ูกจ ้าง และ 
พนักงานจ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เทศข ้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 4 4 40,000 80,000 80,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
- หลักสูตรนิติกร 
- หลักสูตรนักวิขาการสาธารณสุข 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่น  (ร ้อยละ 
๑๐๐)  

3 

 

3 2 200,000 200,000 200,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 7 6 240,000 280,000 280,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  บ ุคลากรท ุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติ  
งานและพร้อมรับการเปลี่ยน 
แปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ ่านการประเม ินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  
 

30 40 40 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ )  บ ุ คลากรม ีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร ็จของ 
การจ ัดทำผลรายงาน 
กา รฝ ึ กอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 
 

๓ - ๓ ๑5,๐๐๐ - ๑5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓)  บ ุคลากรท ุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่ อ เพ ิ ่มท ักษะ             
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านการประเม ินการ
ทดสอบการฝ ึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

30 40 40 20,000 
 

2๐,000 
 
 

2๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 66 80 83 55,000 40,000 55,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถดำเน ินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเร ียนรู ้ด ้วย 
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                
(e-Learning) 
 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่  
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 40 40 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ัดการความร ู ้ ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
ม ี การจ ั ดทำค ู ่ ม ื อการ
ปฏิบัต ิงานและคู ่ม ือการ
ให้บร ิการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 38 48 48 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร รม จ ร ิ ย ธ ร รม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  
 

30 30 30 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจร ิตคอร ์ร ัปช ั ่น ในองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 
 

30 30 30 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที ่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
ส ั งก ั ดองค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 
 

30 40 40 50,000 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 110 130 130 370,000 370,000 370,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 240,000 280,000 280,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 55,000 40,000 55,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 32,000 32,000 32,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 370,000 370,000 370,000  

รวม 12 12 12 697,000 722,000 737,000  
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ระยะเวลาในการดำเนนิการตามโครงการ ปีงบประมาณ 2567 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

40,000              

๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

200,000              

๓ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

20,000              

๔ โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี 15,000              

5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทลัและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

20,000              

6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

12,000              

7 โครงการการเรยีนรูด้้วยตนเองผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) -              

8 โครงการการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20,000              

9 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคณุธรรมจรยิธรรม ประจำป ี 10,000              

10 โครงการจดักิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10,000              

11 โครงการจดักีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี 50,000              

12 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

 
300,000              
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ระยะเวลาในการดำเนนิการตามโครงการ ปีงบประมาณ 2568 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

80,000              

๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

200,000              

๓ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

20,000              

๔ โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี -              

5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทลัและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

20,000              

6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

12,000              

7 โครงการการเรยีนรูด้้วยตนเองผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) -              

8 โครงการการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20,000              

9 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคณุธรรมจรยิธรรม ประจำป ี 10,000              

10 โครงการจดักิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10,000              

11 โครงการจดักีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี 50,000              

12 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

 
300,000              
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ระยะเวลาในการดำเนนิการตามโครงการ ปีงบประมาณ 2569 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

หมายเหตุ 

๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

80,000              

๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

200,000              

๓ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

20,000              

๔ โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี 15,000              

5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทลัและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

20,000              

6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

12,000              

7 โครงการการเรยีนรูด้้วยตนเองผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) -              

8 โครงการการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20,000              

9 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคณุธรรมจรยิธรรม ประจำป ี 10,000              

10 โครงการจดักิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10,000              

11 โครงการจดักีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี 50,000              

12 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

 
300,000              
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  
   ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
   ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
   ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 

   ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 
   ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
   ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
   ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
   ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

   ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
   ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลม่อนปิ่น 
   ๒. ให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบัต ิงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
   ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
   ๔. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
   ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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   ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
   ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน      อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา



 
 

 
 
 

 
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

ที่  459/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
--------------------------------------- 

 

อาศัยอำนาจตามความในข้อ 15 และ 16 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่               
28 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ข้อ 269 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ดังนี้ 

 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น  เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น   เป็นกรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ    เป็นกรรมการ 
6. หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี มีหน้าที ่จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไปตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร          
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 

ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป   

                   สั่ง ณ วันที่  17  สิงหาคม พ.ศ. 2566 

    
 
 

                                (นายบุญทา  จันทรา) 
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น



 
 

การประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

    วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566      
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

------------------------------------- 
 
 

ผู้เข้าประชุม 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายบุญทา  จันทรา 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
ประธานกรรมการ  

 
2 นายวรเชษฐ์  เดชพงษ์วรานนท์ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
กรรมการ  

 
3 นายนิรันดร์  บุญล้ำ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
กรรมการ  

 
4 นายธีระวัช  สายนำพล 

นายช่างโยธาชำนาญงาน รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

กรรมการ  
 

5 นางสาวปวริศา  สุวรรณ 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

กรรมการ  
 

6 นางสาววรัญญา  เปาริบุตร 
หัวหน้าสำนักปลัด 

กรรมการและเลขานุการ  
 

7 นายชญานิน  วงศ์วารเตชะ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 



 
 

การประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

    วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566      
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น   กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
6. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
  เมื ่อกรรมการฯ มาครบเป็นองค์ประชุมแล้ว ประธานกล่าวเปิดประชุมและขอให้ที่ ประชุม
พิจารณาเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
 

วาระท่ี 1  รับรองรายงานการประชุม 
- ไม่มี - 

วาระท่ี 2  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 
- ไม่มี - 

วาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 

  ประธานฯ ขอให้เลขานุการฯ ชี้แจง 
 

เลขานุการฯ เนื่องจากแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566 จะได้สิ้นสุดลงในวันที่ 
30 กันยายน 2566 ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยคำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธ ีปฏิบัต ิราชการ บทบาทและหน้าที ่ของตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง  
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นโดยเลขานุการและผู้ช่วยเลขา 
เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำเอกสารในการจัดทำแล้วเสนอตามข้ันตอนตามระเบียบและหนังสือสั่งการ 

 



 
 

 ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังกล่าวนี้ ได้แต่งตั้งจากหัวหน้าส่วน
ราชการทุกส่วน จึงขอให้ทุกท่านร่วมกันพิจารณาเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี โดยมี 
หัวข้อพิจารณา ดังนี้ 1. หลักการและเหตุผล 2. เป้าหมายการพัฒนา 3. หลักสูตรการพัฒนา 
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 5. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  
6. การติดตามและแระเมินผลการพัฒนา 

 
 3.1 พิจารณาหลักการและเหตุผล 

ปลัด อบต.ฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาวิเคราะห์หลักการและเหตุผล ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  (พ.ศ.2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
  การที่เก่ียวข้อง 

 
ที่ประชุม   พิจารณาแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

  ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง
เข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์
ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้าน
ต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อ
สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ต้องมีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ต้องดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเช ียงใหม่  
(ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา



 
 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมี
ความตื ่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ 
และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ค ว า ม ร ู ้ ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก า ร  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ อ ง ค ์ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช ้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 

 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่  ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลม่อนปิ่น เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.) กำหนด 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที ่เอื ้อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
 
 



 
 

  ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตร
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น เป็นหน่วยดำเนินการ
เอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การ
ปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ต้อง
จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน 
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วน
ตำบล ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผน
อัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากรการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมี
ความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นและการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 

 3.2 เป้าหมายการพัฒนา 

ปลัด อบต.ฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาวิเคราะห์เป้าหมายการพัฒนา ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  (พ.ศ.2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
  การที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ที่ประชุม   พิจารณาแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

  เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 75 ราย ประกอบด้วย  
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ที่ได้เข้ารับ 

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้
ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 3.3 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

ปลัด อบต.ฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาวิเคราะห์หลักสูตรการพัฒนา ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  (พ.ศ.2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
  การที่เก่ียวข้อง 
 

ที่ประชุม   พิจารณาแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 



 
 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื ่อสารและการตัดสินใจการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
 3.4 วิธีการพัฒนา 

ปลัด อบต.ฯ เสนอให้ที ่ประชุมพิจารณาวิเคราะห์วิธีการพัฒนา ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  (พ.ศ.2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นตามกฎหมายระเบียบ หนังสือ 
  สั่งการที่เก่ียวข้อง 
 

ที่ประชุม   พิจารณาแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์
ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู ้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้
เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและ
ระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรง
อยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานใน
บทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจาก
การเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่



 
 

ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การ
ส ังเกต และแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ว ิธ ีการปฏิบ ัต ิงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัต ิงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิง
นวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการ
ตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร 
และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถ ือเป ็นหน้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ 
(knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัว
หรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการ
ทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้
ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื ่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที ่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพ
ในการทำงานต่อไปได ้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการ
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ระหว่างพี ่เลี ้ยง (Mentor) และผู ้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มี
ความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของ
การเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า



 
 

โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการ
ทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เก ิดขึ ้นในการทำงานซึ ่งผ ู ้บ ังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที ่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษา
แนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์
และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอก
องค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่
หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง
มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและ
การเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื ่อต่าง  ๆ ที ่ต้องการได้ซึ ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของ
รัฐหรือส่วนราชการอื ่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 3.5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

ปลัด อบต.ฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาวิเคราะห์งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในการจัดทำ  
  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นตาม
  กฎหมายระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 

ที่ประชุม   พิจารณาแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.6 การติดตามและประมินผลการพัฒนา 

ปลัด อบต.ฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาวิเคราะห์งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในการจัดทำ  
  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นตาม
  กฎหมายระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 
ที่ประชุม   พิจารณาแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 
๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึง
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 2 2 2 240,000 280,000 280,000

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลง
การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้

๔
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจิีตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

4 4 4 370,000 370,000 370,000

12 12 12 697,000 722,000 737,000รวม

55,000

๓ 3 3 3 32,000 32,000 32,000

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร
จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ

๒ 3 3 3 55,000 40,000



 
 

ประธานฯ ขอให้เลขานุการฯ ชี้แจงเพิม่เติม 
 

เลขานุการฯ เลขานุการฯ ชี้แจงว่า ตามหนังสือการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 ได้กำหนดให้ องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป  

 

ซึ่งทางเลขานุการฯ จะดำเนินการจัดทำรูปเล่มของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ 
โดยจังหวัดฯ กำหนดให้ส่งให้จังหวัดภายในวันที่ 21 สิงหาคม 2566 

 
ที่ประชุม  รับทราบและมีมติเห็นชอบให้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 – 2569 ตามข้อมูลในที่ประชุม ด้วยมติเป็นเอกฉันท ์
 
วาระท่ี 4        เรื่องอ่ืนๆ 
  -  ไม่มี- 

 
 

หลังจากดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่างๆ เสร็จเรียบร้อยแล้ว ประธานฯ กล่าวขอบคุณ
และขอปิดการประชุม 
 
 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น. 
 
 

 

   ลงชื่อ                ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
          (นายชญานิน  วงศ์วารเตชะ) 

            ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
 
 
 
 

   ลงชื่อ               ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
               (นายบุญทา  จันทรา) 

         ประธานคณะกรรมการฯ



 
 

 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

--------------------------------- 
 

   ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีขึ้น โดยคำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที ่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการ
พ ัฒนาเก ี ่ ยวก ับงานในหน ้าท ี ่ ร ับผ ิดชอบด ้านความร ู ้และทั กษะเฉพาะของงานในแต ่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น นั้น 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับความในข้อ 278 แห่งประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพน ักงานส ่วนตำบลจ ั งหว ัด เช ียงใหม ่  ในการประช ุมคร ั ้ งที่  9/2566 เม ื ่ อว ันที่                   
27 กันยายน 2566 จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ทั้งนี ้มี
ผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

           ประกาศ ณ วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2566       
      
 
 

                (นายบุญทา  จันทรา) 
                                   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

 


